COMMUNIQUE SUITE A L’ASSEMBLEE GENERALE
DE L’AUTOMOBILE CLUB DE L’OUEST
JEUDI 24 MAI 2018 - 17 H 00

L’Automobile Club de 1I’Ouest a tenu son Assemblée Générale aujourd’hui au Mans, le
Jeudi 24 mai 2018, a 17 H 00, au Welcome.
Les membres de I’ Automobile Club de 1’Ouest, ont participé a cette Assemblée, au cours de

laquelle Monsieur le Président Pierre FILLON, au nom du Comité Directeur, a fait le point

sur la situation de 1’Association et les résultats de la période allant du 1* janvier 2017 au
31 décembre 2017.
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Aprés lecture du rapport moral et du rapport financier, le Commissaire aux Comptes a
présenté son rapport et I’ Assemblée a adopté les comptes de 1’année écoulée.

Les résolutions suivantes ont été ensuite approuveées :

1é® Résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport moral présenté par le
Président de 1’association, du rapport d'activités des services, du rapport financier présenté par
le Trésorier et des rapports du Commissaire aux Comptes, approuve dans toutes leurs parties
les comptes et le bilan de I'exercice social clos le 31/12/2017 tels qu'ils lui sont présentés :

e Total bilan 80499 178 €
e Capitaux Propres 48 092 079 €
e Produits d’exploitation 31065475 €
e Résultat Net 2562 630 €

2¢me Résolution

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat de l'exercice, soit 2 562 630 Euros, au
compte Report a Nouveau.



3eme Résplution

L'Assemblée Générale accorde aux Administrateurs quitus de I'exécution de leur mandat pour
I'exercice écoulé.

4¢me Résolution

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat des Administrateurs suivants :
MM :

- BENOIT Alain

- BOUDET Michel

- COIFFARD Patrice

- DREAN Jean-Michel

- FILIPPINI Jean-Louis

- FOURCAT Jean-Pierre

- GOSSIER Gérard

- HALLEY Gérard

- HENRY-BIABAUD Frédéric

- HUYGHUES DESPOINTES Christian

- LERET Gérard

- MILLAVAUD Jean-Marc

- MORISSEAU Patrick

- OLIVIER Jacques

- QUEFFELEC René

- QUINTIN Philippe

- SCOLAN Gabriel

- TERADA Yjiro

- WARAIN Bernard

5eme Résolution

L'Assemblée Générale nomme Administrateurs de I'A.C.O. :

- M. Jean DANAIS pour le Département de la Vendée (85)
- M. Lucien BECKERS pour la Belgique

6eMeRésolution

L'Assemblée Générale confie tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait des présentes aux fins d'accomplir toutes les formalités de dépot, de publicité et autres
qu'il appartiendra.



Assemblée Générale ACO - Jeudi 24 mai 2018 — 17 H 00
RAPPORT MORAL

L’objectif de cette Assemblée Générale est de vous présenter les résultats et les actions
réalisées durant 1’exercice 2017.

Le rapport financier, que vous trouverez dans votre dossier, vous donne toutes les explications
sur les résultats de notre Club.

Nous allons ici passer en revue I’ensemble des activités de I’ACO a travers les actions des
différents départements qui le composent.

Club

Nos membres sont venus nombreux dans les Espaces du Club, mis en place a I’occasion des
épreuves se déroulant sur le Bugatti, puisque sur I’ensemble de 1’année ceux-ci ont accueilli
15 000 personnes. Plus de 700 d’entre eux ont bénéfici¢ des visites guidées organisées par les
bénévoles de la commission départementale de la Sarthe. Ces visites connaissent un succes
qui ne se dément pas.

700 membres ont également été présents lors des trois journées de roulage exclusif organisées
sur le Bugatti, dont 50 lors du 1* roulage consacré uniquement aux véhicules de collection.

La vie associative, au travers des 20 Commissions départementales et de la Commission
Belgique, a encore montré son dynamisme en se réunissant 112 fois dans 1’année ainsi qu’en
participant a pres de 400 manifestations (dont presque 300 orientées securité routiere).

Au 31 décembre 2017 le portefeuille d’adhérents est en baisse de 10% par rapport a 2016.
1682 nouveaux sociétaires ont rejoint notre Club en 2017. Cela n’a pas été suffisant pour
contrebalancer 1’érosion de notre portefeuille d'adhérents.

Ce sont principalement nos épreuves sur le circuit qui nous permettent d’attirer de nouveaux
adhérents en les séduisant par des conditions avantageuses (billetterie + réceptifs). En dehors
de nos événements sportifs, ce sont nos sites internet qui permettent de faire adhérer au Club,
via le site du club en direct ou via le site de la billetterie. Les nouveaux adhérents plébiscitent
principalement 3 formules bien ciblées : RACING AUTO, MOBILITY + RACING AUTO,
et RACING MOTO. Ils ont en moyenne 44 ans et sont donc plus jeunes que la moyenne d'age
de nos adhérents (50 ans, hors adhérents Etoilés). Tous produits confondus et hors étoilés, la
fidélité de nos adhérents est de 9 ans.

La nouvelle organisation du Club mise en place en septembre 2017 relance les actions de
fidélisation et de recrutement de nouveaux adhérents tout en enrichissant la vie du Club toute
I’année. Un comité de pilotage transverse ACO s’est mis en place dés le mois d’octobre 2017.
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Si nous travaillons sur une simplification de nos offres et de nouveaux contenus, nous avons
d’ores et déja mis en place des actions de relance systématique et lancé des enquétes de
satisfaction auprés des membres radiés. A court terme, la priorité est mise sur la qualité de
I’accueil de nos adhérents sur les épreuves et les actions de recrutement auprés des
spectateurs. Parallelement, nous travaillons sur de nouvelles offres et un renforcement du
Club sur la mobilité.

Sport

Pour la premiere fois depuis 1999, Audi n’était pas au départ des 24 Heures du Mans. Cela
n’a pas empéché 258500 spectateurs d’assister a I’événement. Pour la premiere fois le tour de
formation partait depuis sa position en épi, rappelant les départs type Le Mans abandonnés
aprés 1969. Chase Carey, nouveau patron de la F1 abaissait le drapeau a 15h00 : un vent
nouveau souffle sur le sport automobile. Mark Webber est le Grand Marshal.

Une fois de plus, Le Mans nous propose un scénario incroyable. Toyota en force avec 3
voitures et un niveau de performance optimum, domine la course. La Toyota n°8 est arrétée
deux heures en fin d’apres-midi pour réparer un probléeme Hybride. Vers une heure du matin
tout bascule : Toyota perd tout en 20 minutes : abandon de la 7 pour cause d’embrayage
cassé. Vient ensuite 1’accident de Lapierre sur la 9. Porsche est aussi en difficulté. La 1, en
téte, le dimanche matin abandonne. La 2, arrétée 1h05 le samedi pour réparation, finit par
rattraper le Jackie Chan DC Racing a 1h et 7 minutes de 1’arrivée pour I’emporter au général.
Jackie Chan DC Racing place ses deux LMP2 sur le podium au général et assure le doublé
dans sa catégorie. Thomas Laurent est la révélation.

En LMGTE Pro, la course est exceptionnelle. Aston Martin I’emporte dans le dernier tour au
terme d’un duel épique avec Corvette. En LMGTE Am : JMW domine un podium 100%
Ferrari.

Le début de la saison WEC laissait entrevoir une domination Toyota, mais I’échec du Mans a
abattu le constructeur Japonais qui réagira trop tard en fin de saison et laisse Porsche
s’octroyer les titres constructeur et pilotes (Bamber, Hartley, Bernhard). En LMP2, Rebellion
I’emporte. En LMGTE Pro, AF Corse et Ferrari remporte son 5°™ titre en 6 saisons et en
LMGTE Am, c’est Aston Martin qui s’ impose.

En ELMS, les vainqueurs sont G-Drive (Oreca) en LMP2, JMW (Ferrari) en LMGTE et
United Autosport (Ligier) en LMP3.

En Asian LMS (saison 2016-2017), les vainqueurs sont Algarve Pro Racing (Ligier) en
LMP2, DH Racing (Ferrari) en GT et Tockwith Motorsports (Ligier) en LMP3.

En Weathertech Sportscar Championship (Imsa), Konica Minolta Cadillac DPI s’impose en
prototypes, Corvette Racing en LMGT et Scuderia Corsaen GTD

Enfin en Michelin Le Mans Cup, DKR Engineering (Norma) monte sur la plus haute marche
en LMP3 et Ebimotors (Lamborghini) en GT3.

Il faut également noter la seconde édition de Road to Le Mans, qui pour la 1% fois
comportera 2 courses, la 1° le jeudi soir avant les essais qualificatifs des 24 Heures du Mans,
et la 2°™ e samedi matin en lever de rideau des 24 Heures. Cette course sprint réunit 50
engagés LMP3 et GT3. En LMP3, United Autosports remporte la course du jeudi et DKR
Engineering la course du samedi. En GT3, les deux épreuves sont remportées par 1’équipe TF
Sport. Road To Le Mans est une manche de la Michelin Le Mans Cup pour les voitures
inscrites dans ce championnat.



A noter qu’a fin 2017, 150 LMP3 ont été produites.

6 épreuves Motos se sont déroulées sur nos Circuits en 2017 : SBK, Rallye Moto, 24 Heures
Motos, Moto GP, Promosport et 23H60 (Circuit CIK).

La Yamaha du GMT94 remporte les 24 Heures Motos pour la 4°™ fois de son histoire devant
74 500 spectateurs. Au Moto GP, c’est Maverick VINALES qui gagne dans la catégorie reine
avec une trés belle deuxiéme place pour Johann ZARCO.

En Karting, les sept épreuves organisées ont permis a 1 407 pilotes de s’affronter ce qui
représente une progression de 47% du nombre de pilotes ayant participé a une épreuve sur
notre circuit.

Pour la seconde année, les 24 Heures Karting figuraient comme une épreuve labélisée
championnat d’Endurance CIK/FIA. 33 équipes prenaient le départ. Aprés une 3°™ place sur
le podium en 2016, I’équipe Rouen GSK1 remporte 1’épreuve devant 1’équipe officielle CRG
suivi de Sodikart.

En dehors des épreuves de Karting, la piste CIK a consacré 117 journées de roulage pour les
licenciés dont 5 semi-nocturnes.

Dans le cadre du Volant ACO soutenu par SO24, Tom Meunier succede a Lukas Papin, et
remporte la 3¥™ édition du volant consacré aux jeunes pilotes de 8 a 11 ans.

Au total, I’ACO a organisé 146 épreuves dans le monde, dont 34 en Endurance, 22 sur le
circuit du Mans et 103 pour les commissions sportives. Pour ces derniéres, nous avons
dénombré 8598 participants.

En 2017, on dénombrait 3766 licenciés (- 4%) dont 2738 pour les autos et 1027 pour les
motos. 141 commissaires ont été formés. 269 commissaires étrangers de 12 nationalités
différentes participaient aux 24 Heures du Mans. Au total, en 2017, 3198 commissaires ont
officié sur le circuit Bugatti et 2256 sur le circuit des 24 Heures du Mans.

En 2017, 15150 enfants (+35% vs 2016) ont €té accueillis sur les journées Criterium. Nous
avons investi dans une deuxiéme caravane cette année.

Partenariats commerciaux et exposition médias

En 2017, 165 millions de téléspectateurs (+20%) ont regarde les images des courses du
Championnat du Monde d’Endurance, dont 110 millions rien que pour les 24 Heures du
Mans. L’application mobile WEC/24h (750 000 téléchargements) ainsi que le nombre de
personnes qui suivent nos championnats sur les réseaux sociaux continuent de progresser.

Les 24 Heures du Mans ont enregistré en 2017 des recettes Partenaires, Médias et hospitalités
en hausse de 4,4 % malgré le retrait d’Audi a la fin de 2017.

L’ACO a lancé pour la premiere fois son programme d’hospitalité officielle : Le Panoramic
24 accueillant plus de 500 personnes dans cet espace. Cette offre clé en main permet aux
invités d’accéder a ’ensemble des services les plus prestigicux (grid walk, visite guidee,
navette VIP...).

Dans le domaine des séminaires, 1’activité a également connu une augmentation des recettes
en 2017, démontrant ainsi la pertinence d’un guichet unique au sein de ’ACO pour
commercialiser les offres hors évenements sur le circuit du Mans.



En ce qui concerne les nouveaux medias, notre site internet lemans.org a vu son audience
croitre d’un peu plus de 18% en 2017. La communauté des 24 Heures sur les réseaux sociaux
poursuit un développement constant, notamment sur Facebook, Twitter et Instagram.
Lemans.org est le premier outil pourvoyeur de chiffre d’affaires pour la billetterie en ligne
(59% du chiffre d’affaires billetterie en ligne).

Direction Grand Public

La direction Grand Public a été constituée en septembre 2017 avec la nouvelle organisation.
Elle regroupe I’ensemble des activités orientées B2C, en particulier la billetterie des épreuves,
I’ensemble des activités permanentes accueillant du public et les produits dérivés. Sa mission
est de créer une offre globale visant a faire du circuit du Mans une destination a 1’année pour
le grand public. Ces quelques mois d’existence ont déja permis de trouver des synergies en
mati¢re de marketing et promotion des offres mais aussi en matiére d’expérience spectateurs.

Direction Evénements & Infrastructures

Nous avons accueilli plus de 553 000 visiteurs lors des manifestations sportives sur nos
circuits en 2017 ; soit une progression de 24 000 spectateurs par rapport a 2015 (annee
impaire).

Les 24 Heures du Mans restent bien entendu notre épreuve phare avec prés de 258 500
spectateurs. Le succés grandissant des épreuves motos se confirme avec une évolution du
nombre de visiteurs aux 24 Heures Motos et au Grand Prix de France Moto ; avec
respectivement 74 500 et 105 020 spectateurs (nouveau record pour 1’épreuve du Mans). Les
efforts de tous pour I’organisation de ces manifestations ont €t¢ couronnés de succes, de
nombreux défis logistiques ont une fois de plus été relevés avec une phase de préparation de
plus en plus rigoureuse.

De nombreux investissements ont été réalisés cette année encore pour permettre au site et a
ses infrastructures de répondre aux attentes de ses utilisateurs, qu’ils soient concurrents ou
spectateurs. Ainsi avons-nous réalisé un nouvel espace d’accueil au 4° étage du siége social
de L’ACO, le «Panoramic 24 ». L’acquisition du Musée des 24 heures a demandé des
travaux complémentaires. Nous avons béti une nouvelle véranda au Golf des 24 Heures pour
améliorer les espaces de restauration. Nous avons planté 260 arbres dans 1’enceinte sportive
en fin d’année. Nous avons aussi dii investir pour répondre aux nouveaux risques de notre
époque en achetant de nombreux blocs béton et en construisant de nombreuses clétures. Cette
annee, et pour la premiéere fois, un réseau WiFi gratuit a été mis en place sur la place du
Village.

Grace au concours du Syndicat Mixte du Circuit des 24 heures du Mans, aprés 26 000 m® de
terrassement, la sécurisation des Virages Porsche a pu étre achevée avec la création d’un
dégagement asphalté a droite de la piste, en sortie de virage. Une fois ces travaux achevés et
gréce a un relevé topographique intégral de tous nos sites, nous avons pu valider la longueur
du circuit des 24 heures du Mans a 13 626 meétres. Le Syndicat Mixte a engagé la troisiéme
phase d’investissements liée a 1’accueil des personnes a mobilité réduite en aménageant de
nombreux acces.
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En termes d’organisation générale, Nous avons mis en place de nouveaux processus nous
permettant de mieux anticiper les phases logistiques inter-épreuves. Pour donner une idée des
défis logistiques a relever, nous avons dénombré plus de 1025 semi-remorques sur le site en
préparation des 24 Heures du Mans 2017. Nous avons aussi continué a réduire nos déchets en
nous associant a diverses associations et en initiant une démarche anti-gaspi vers tous nos
prestataires. Nous continuerons cette démarche a ’avenir.

Une nouvelle application « 24 Heures on site » a été téléchargée prés de 12 000 fois pour
permettre a nos visiteurs de mieux S’orienter sur notre site et de profiter pleinement des
nombreuses animations. La mise en place de plusieurs grands parkings gratuits (Le Parking
bleu, La Sapiniéres, les Rainieries), alliée a un jalonnement plus précis et a un partenariat
avec WAZE a permis cette année de réduire drastiqguement les embouteillages rencontrés
habituellement le samedi matin des 24 Heures du Mans.

En termes d’accueil et de controle, aprés 11 forums de recrutement, ce sont pres de 4 700
contrats qui ont été gérés par nos services, ils ont généré plus de 72 Equivalent Temps Plein
pour nous permettre d’accueillir notre public en toute sécurité. A noter cette année que nous
avons du faire face a une augmentation de 10 % de nos effectifs d’Agents de Sécurité privés
devant les nouvelles menaces terroristes.

Le projet Le Mans Resort a achevé sa phase de conceptualisation avec un projet et une étude
de faisabilité dorénavant finalisés. Le programme de travaux est en cours de rédaction, tout
comme le Schéma Directeur « Circuit 2030 ».

Culture et Héritage

2017 aura été une année charniere et trés importante pour notre patrimoine avec le rachat du
Musée des 24 Heures. Cet outil au service de notre Histoire et de notre image est un élément
fort d’attractivité du circuit toute I’année.

Pour mémoire la création du musée remonte a 1961 et le batiment actuel situé a I’entrée Nord
du circuit date de 1991. Il propose, sur 4000 m? environ, 140 véhicules, dont une bonne
cinguantaine sont consacrés a la grande histoire des 24 Heures. 70% des collections appartient
al’ACO.

Nous avons organisé 3 expositions temporaires en 2017 :
e Lapremiére dédiée a la restauration de notre Porsche 904,
e La grande exposition d’été consacrée au seul grand prix de France de Formule 1 que
nous avons accueilli en 1967,
¢ Enfin le soixantiéme anniversaire du criterium du jeune conducteur pour 1’automne et
I’hiver.
Ces expositions ont connu un franc succes et ont contribué a la promotion du musée auprés du
public et des sarthois en particulier.

Pour célébrer I’arrivée du musée au sein de I’ACO, 1’accés a ce dernier était inclus dans le
prix du billet des 24 Heures du Mans.

Au total 95 000 visiteurs ont franchi les portes du musée, ce qui place notre équipement
culturel au 2éme rang des musées automobiles en France derriére la Cité de 1’ Automobile a
Mulhouse.

Le programme de visites guidées a lui énormément progresse. Nous avons organisé plus de
850 visites du circuit et du musée cette année pour des publics treés variés : scolaires,
entreprises, centres de loisirs, retraités, agences de voyage...
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Nous continuons notre programme d’enrichissement des collections. Deux véhicules de
grande qualité ont rejoint nos collections : La Tracta Gephi et la moto Sunbeam de 1921.

Enfin et pour finir, je voudrais saluer le travail de la commission patrimoine placée sous la
houlette de Louis Monnier. Cette commission ceuvre en soutien des équipes ACO. Grace a
son action, nous avons pu compléter la collection de miniatures des 24 Heures pour qu’elle
soit a nouveau a jour. Cela représente au total une collection de 4156 voitures au 1/43eme.

La Direction Administrative Financiére et Juridigue

La DAFJ, dans un contexte de renouvellement, a maintenu sa mission de services aux poles
opérationnels. Il faut noter le travail remarquable du service Achats en 2017, en soutien des
opérationnels, pour réaliser des gains significatifs sur plusieurs gros appels d’offres.

La Direction des Ressources Humaines

Au 31 décembre 2017, ’ACO comptait 168 collaborateurs en contrat & durée indéterminée
(83 hommes et 85 femmes). Nous avons accueilli 19 personnes en contrat a durée déterminée
(8 hommes et 11 femmes) et 30 stagiaires (hors stages découverte).

Direction Générale

L’ Automobile Club de I’Ouest a continué a grandir et a se structurer en 2017. Toutes les
équipes se sont mobilisées au premier semestre pour livrer les événements : poursuivre en
particulier le développement des 24 Heures Motos et compenser la fin du partenariat Audi et
son impact attendu en billetterie. Nous avons assuré un contréle serré des dépenses et exploité
de nouvelles pistes de développement comme 1’hospitalité du « Panoramic 24 ». Les objectifs
ont été dépassés sur ces deux épreuves. Le deuxiéme semestre a permis de mettre en place la
nouvelle organisation pour mettre en ceuvre le projet « circuit 2020 ». Pour mémoire, ce projet
vise a se centrer sur nos clients pour faire du Mans une destination tous publics a I’année et a
replacer le Club au centre de nos actions. Toutes les équipes se mobilisent et travaillent
ensemble sur les différents axes de ce projet.

Le renouveau du Club reste une priorité. Un comité de pilotage a été constitué dés octobre
2017 pour réagir a la baisse importante du portefeuille des membres cette année. Des actions
significatives ont été décidées pour 2018.

Nous savons que nous devons mener en direct et avec le Syndicat Mixte du Circuit des 24
Heures un programme long de remise a niveau de nos installations. Nous avons entamé, des le
mois de juillet 2017, une réflexion transverse sur le Schéma directeur du circuit a horizon
2030. Le rapport du cabinet Artélia mandaté sur ce dossier sera finalisé prochainement.

&&&&&

L’année 2017 a été marquée par I’annonce de 1’arrét brutal du programme LMP1 de Porsche.
Les équipes de I’ACO se sont mobilisées pour adapter le reglement technique LMP1 et
modifier le format du championnat du monde WEC. La création de la Super Saison a donné
une nouvelle dynamique a la discipline Endurance et les teams ont répondu présents en
LMP1. Le futur réglement technique LMP1 2020 proposera une nouvelle approche en vue
d’attirer de nouveaux constructeurs.

Le Comité Directeur remercie I’ensemble des collaborateurs et bénévoles qui contribuent a
I’essor de notre Club dans le respect de nos valeurs.



